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1. Nicht neue MaBnahmen - andere Einstellungen dem Schiiler
gegeniiber!
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N e u ro d I d a ktl k Die Lernleistungen der deutschen Schiiler kdnnten besser sein. Das hatten viele Men-

schen in unserem Land schon seit lingerem geahnt. Aber erst als die Ergebnisse der in-
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- 5 ternationaler Vergleichsstudie, bekannt wurden, kam Bewegung in die deutsche Bil-
Grundlagen und Vorschlage fir dungslandschaft. Doch statt nach Ursachen wurde zuniichst einmal nach Schuldigen
gehirngerechtes Lehren und Lernen 2. Auflage gesucht. Die Real- und Gymnasiallehrer machten die Grundschullehrer verantwort-

‘ lich, die wiederum die Erzicherinnen aus dem vorschulischen Bereich und die dann die
Eltern. So wurden dann auch die Bildungspolitiker wach und haben die iiblichen Maf3-
nahmen beschlossen: mehr Fortbildung fiir die Lehrer, bessere Ausbildungsstandards
fiir Erzieher und natiirlich haufigere und strengere Erfolgskontrollen fiir alle — fiir Er-
zieher, Lehrer und fiir Schiiler. Im Kindergarten hief das Zauberwort »Frithforde-
runge.

Aber schon Albert Schweitzer hatte ja festgestellt: »Das Heil der Welt liegt nicht in
neuen Mafinahmen, sondern in einer anderen Gesinnung.« Und der andere Albert —
Albert Einstein brachte es noch priziser auf den Punkt: »Wir kdnnen unsere Probleme
nicht mit den gleichen Mafinahmen 16sen, mit denen wir sie verursacht haben.« Mit
anderen Worten: Bildung muss, wenn sie gelingen soll, nicht besser durchorganisiert,
sondern anders gestaltet werden.

Dass das geht, haben einzelne Schulen uns lingst vorgemacht, auch in unserem
Land. Der Filmemacher Reinhard Kahl hat solche Schulen in seinem Film »Treibhdu-
ser der Zukunft« vorgestellt. Es sind Schulen, in die die Schiiler so gern gehen, dass sie
traurig sind, wenn die Ferien beginnen, und sich darauf freuen, wenn der Unterricht
wieder losgeht. Aber leicht ist eine solche Umgestaltung innerhalb der gegenwirtig be-
stehenden Schullandschaft nicht. Sie stdf3t auf erhebliche Widerstinde und erfordert
ein hohes Engagement aller Beteiligten.

Und nun bekommen diese innovativen Schulmodelle plotzlich Schiitzenhilfe und
eine enorme Bestitigung ihres Ansatzes von einer Disziplin, der man das eigentlich
kaum zugetraut hatte: der Neurobiologie.




2. Der Beitrag der Neurobiologie

Die Hirnforscher haben in den letzten zehn Jahren eine Vielzahl von Erkenntnissen da-
riiber zutage gefordert, wic das Lernen funktioniert, unter welchen Voraussetzungen
Bildungsprozesse gelingen kénnen und unter welchen Bedingungen Kindern die Lust
am Lernen, am Entdecken und am Gestalten vergeht. Dabei geht es nicht so sehr um all
jene Erkenntnisse, mit deren Hilfe sich vielleicht die Effizienz des herkdmmlichen Un-
terrichts verbessern liefie, also um das, was man neuerdings als »Neurodidaktike be-
zeichnet, Auch dafiir liefern die Neurowissenschaften cinige brauchbare Ansitze.
Wichtiger. aber ist all das, was die moderne Hirnforschung an Erkenntnissen zusam-
mengetragen hat, die fiir diese »Treibhiiuser der Zukunfte, also fiir diese zukunftswei-
senden Modellschulen entscheidend sind, und was sich in der alten Giirtnerweisheit
zusammenfassen lisst: Die Pflanzen wachsen nicht besser, wenn man daran zieht. Man
muss sie gieflen, gelegentlich diingen und auch einigermafien von Unkraut freihalten.
Auf die Schiiler bezogen heifdt das, wir brauchen eine neue Kultur in unseren Bil-
dungseinrichtungen, cine Kultur der Wertschitzung, der Anerkennung, der Ermuti-
gung und der gemeinsamen Anstrengung.

Supportive leadership heit dieses neue Modell in der Wirtschaft. Und tiberall dort,
wo es eingefithrt wird, sprechen die Erfolge fiir sich, sogar im Sport, im Fufball, siche
das, was uns Jiirgen Klinsmann mit der Deutschen Nationalmannschaft vorgemacht
hat: eine wertschitzende, unterstiitzende und gleichzeitig zur Hochstleistung ermuti-
gende und anspornende Beziehungskultur. Das ist das, was er als Trainer aufgebaut
hat, und das ist auch das, was unsere Schulen in Zukunft brauchen, damit die Poten-
ziale der Schiiler zur Entfaltung und nicht wie bisher unter die Réider kommen. Denn
das ist die erste wichtige Erkenntnis der modernen Neurobiologie: Kinder, und zwar
alle Kinder, kommen mit einer unglaublichen Lust am eigenen Entdecken und Gestal-
ten zur Welt. Nie wieder ist ein Mensch so neugierig und so entdeckerfreudig und so
gestaltungslustig und so begeistert darauf, das Leben kennenzulernen, wie am Anfang
seines Lebens. Diese Begeisterungsfihigkeit, diese enorme Lernlust und diese unglaub-
liche Offenheit der Kinder sind der eigentliche Schatz der frithen Kindheit. Und diesen
Schatz miissen wir besser als bisher bewahren. Es geht also eigentlich viel mehr solche
gar nicht darum, mithilfe von Férderprogrammen Kindern neue Erkenntnisse beizu-
bringen. Was wir brauchen, sind Programme, mit deren Hilfe wir verhindern, dass das,
was viel zu hiufig heute noch immer passiert, auch in Zukunft weiter geschicht,
nimlich dass Kinder irgendwann die Lust am Lernen verlieren, dass sie null Bock auf
Schule haben.

3. Die Vorgabe der Natur: das Gehirn lernt immer
Wenn man eine neue Wahrnehmung macht, das gilt fiir Erwachsene genauso wie fiir

Kinder, dann entsteht im Hirn ein Erregungsmuster, ein Wahrnehmungsmuster, Das
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wird als eine bestimmte Aktivitit in den synaptischen Netzwerken aufgebaut, in denen

die Reize und die Signale von den Sinnesorganen weitergeleitet werden. Und dieses neu
entstandene Wahrnehmungsmuster passt natiirlich nicht so recht zu dem, was bis da

hin im Gehirn an Aktivierungsprozessen abgelaufen ist. Und deshalb versucht der Ler

nende, wieder Einklang herzustellen zwischen dem neuen Muster und den anderen al

ten Mustern. D.h. mit anderen Worten, man sucht nach etwas Passendem, man sucht
nach einem passenden Erinnerungsmuster, an das das neue angefiigt werden kann.
Dabei gibt es drei Moglichkeiten:

e Die erste ist, dass man sofort etwas findet, was genau deckungsgleich mit dem neu
en Muster ist. Dabei hat man allerdings nichts hinzugelernt, sondern auf eine neue
Wahrnehmung lediglich mit einer Routineantwort reagiert.

e Das zweite ist auch eine Reaktion, die im Hirn nicht allzu viel verursacht. Das ist dic
Situation, in der Kinder oder auch Erwachsene eine neue Wahrnehmung machen,
dann eine zeitlang versuchen, irgendein entsprechendes Muster in ihrem Hirn zu
finden, an das sich das neue Wahrnehmungsmuster ankniipfen lisst. Wenn sie
nichts finden, wird die neue Wahrnehmung als Unsinn abgetan und nicht weiter
beachtet.

@ Spannend ist immer nur der dritte Fall: Kinder und auch Erwachsene nehmen
etwas Neues wahr, was ein bisschen zu dem passt, was sie schon wissen, sodass ein

‘ahrnehmungsmuster entsteht, das sich irgendwie doch an bereits vorhandenc L
innerungsmuster anfiigen lisst. Und dann wird das Neue in das Alte quasi inte
griert, angehingt.

Im Hirn geht es also gewissermalien zu wie auf einer Baustelle. Immer wird an das, was
bereits vorhanden ist, Neues angeliigt, d.h. wir kénnen mit unserem Hirn eigentlich
gar nichts Neues lernen, es geht immer darum, dass etwas Neues an den bereits vor

handenen Schatz von Erfahrungen, an den bereits ausgebildeten Komplex vorhande

ner Netzwerken angefiigt wird. Und das bedeutet gleichzeitig, dass Kinder, wenn sie aul
die Welt kommen, schon neuronale Verschaltungsmuster mitbringen, die sie benutzen
kénnen, um all das, was sie in der Welt kennenlernen, anfiigen zu kénnen, Und diese
vorgeburtlich ausgebildeten Muster — das ist vielleicht die zweite wichtige Erkenntnis
der Neurobiologen — werden zu einem tiberwiegenden Anteil ebenfalls durch Erfah

rungen erlernt,

4. Das Gehirn entwickelt sich und funktioniert erfahrungs-
und gebrauchsabhangig

Das Gehirn weild nicht, wie das Verschaltungsmuster aufgebaut werden muss, das spi
ter als innere Repriisentanz benutzt werden kann, um z.B. die Bewegungen des Arines
zu steuern, s braucht Riickmeldungen aus dem Arm, um diese Verschaltungsmustes
herauszubilden. Wiire da kein Arm, kimnte das Muster nicht ausgelormt werden, [

liegt daran, dass die genetischen Programme so beschaffen sind, dass sie zundchat



Uberangebote bereitstellen. Deshalb entstehen vorgeburtlich erst einmal viel zu viele
Nervenzellen. Ein Drittel wird spiter wieder weggerdumt, weil es nicht in funktionelle
Netzwerke eingebaut werden kann. Das Uberangebot wird dazu benutzt, bei ihnlichen
Erregungsmustern bestimmte Strukturmuster herauszubilden. [...]

Je hiiufiger dieses Muster aufgebaut werden kann, desto stabiler werden letztlich die
neuronalen Verschaltungen, wihrend alle anderen Verschaltungen, die nicht benutzt
werden, die nicht durch den Gesang erregt werden, verkiimmern. Am Ende bleibt ein
[ir diesen Gesang charakteristisches Verschaltungsmuster tibrig: der »Struktur gewor-
dene« Gesang,

Worauf es nun bei der kindlichen Entwicklung ankommt, insbesondere auch in der
Schule, ist weniger der Gesang, sondern dass die »hohéren« komplexen Bereiche des
kindlichen Gehirns, der Kortex und ganz besonders das Frontalhirn, Gelegenheit be-
kommen, diese hochkomplexen Verschaltungen aufzubauen, und zwar nutzungsab-
hiingig.

Vieles, was Kinder bereits auf die Welt mitbringen, haben sie eben nicht durch ge-
netische Programme vererbt bekommen, sondern das haben sie erworben. Wihrend
der friihen Entwicklung, vor der Geburt und noch eine zeitlang nach der Geburt,
macht jedes Kind zwei ganz entscheidende Grunderfahrungen: die eine Grunderfah-
rung, die taglich implizit bestétigt wird durch das, was das Kind erlebt, ohne dass das
bewusst wiirde, ist, dass es in Verbindung mit anderen Menschen steht. Daraus leitet
sich die Erwartungshaltung ab, die normalerweise bei einem Menschen nie wieder ver-
schwindet, namlich dass man mit anderen auch verbunden bleiben méchte. Die zweite
Grunderfahrung wird auch schon vorgeburtlich gemacht und wird wihrend der weite-
ren frithkindlichen Entwicklung weiter bestitigt: Jedes Kind merkt, dass es jeden Tag
cin Stiickehen tiber sich hinaus wachsen kann. Und daraus leitet sich die Erwartungs-
haltung ab, dass das auch in Zukunft weiter méglich sein muss, in Verbindung zu blei-
ben und iiber sich hinaus wachsen zu konnen. So werden neue Wahrnehmungen
gemacht, und jede neue Wahrnehmung wird von einem Kind nicht nur durch die Sin-
nesorgane und die entsprechenden Verarbeitungszentren im Gehirn verankert, son-
dern mit dem ganzen Kérper und mit allen Sinnen.

5. Die Lust am Lernen — neurobiologisch betrachtet

Jedes Mal, wenn es gelingt, eine »Stérunge, wie sie beispielsweise auftritt, wenn man et-
was Neues wahrnimmt, zu bewiltigen, wenn es also gelingt, cine neue Wahrnehmung
in den Schatz der vorhandenen Erinnerungsmuster zu integrieren, kehrt eine sonder-
bare Ruhe ins Gehirn ein. Das heifSt solange man noch sucht und noch versucht, das
Neue irgendwie einzupassen, herrscht eine » produktive Unruhe«, Man will wissen, wie
das passen konnte zu dem, was man schon wei. Und wenn der Integrationsprozess
plotzlich gelingt, breitet sich eine Welle von Harmonie im Gehirn aus, Und das fiihrt
sur Aktivierung der sogenannten Belohnungszentren im Zwischenhirn,

Das ist cine Zellgruppe von Dopamin produzierenden Nervenzellen, die mit langen
Fortsdtzen in die limbischen und vor allem in die kortikalen Bereiche des Gehirns hi-
neinragen. An den Enden dieser Fortsitze wird w.a. ein Botenstoff ausgeschiittet, das
Dopamin. Dopamin ist in der Lage, die Nervenzellverschaltungen, die unter neuen
Lernprozessen aktiv werden, zu verstirken und zu festigen. In den Zellen, die diesen
Botenstoff als Signal empfangen und in das Zellinnere weiterleiten, wird eine ganze
Kaskade von Reaktionen ausgelést, die bis in den Zellkern hineinreichen. Die Nerven-
zellen stellen vermehrt Wachstumsfaktoren und EiweiSe her, die gebraucht werden,
um neue Fortsitze zu bilden und neue Synapsen auszubilden. Unter diesen Bedingun-
gen kénnen neu erlernte Inhalte ganz besonders gut im Gehirn verankert werden.

Ein Kind mochte immer wieder die Erfahrung machen, dass sich etwas Neues in
den vorhandenen Schatz des Wissens einfiigen lisst, es mochte eine Herausforderung
nach der anderen bestehen, weil sich dadurch ein Zustand der Befriedigung und der
inneren Harmonie einstellt. In dem Maf3e, wie Erfahrungen bewiiltigt werden, entsteht
eine positive Erwartungshaltung, und das Kind sucht sich neugierig die niichste Hiirde.
Dabei wird auflerdem ein Gefiihl von Selbstwirksamkeit immer stiirker und damit
auch die Lust am Lernen.

Das ist der urspriingliche Kreislauf, in dem sich Lernen vollzieht. Das Interessante
an diesem natiirlichen Kreislauf des Lernens ist die Tatsache, dass dabei die emotiona-
len Zentren immer aktiv bleiben und deshalb auch neuroplastische Botenstoffe ver
mehrt ausgeschiittet werden, die dafiir sorgen, dass das, was das Kind lernt und was es
voller Begeisterung lernt, auch fest und tief im Gehirn verankert wird.

6. Wie die Lust am Lernen vergeht

Leider gibt es auch Situationen, die dazu fiihren, dass Kinder aus diesem Lernzyklus
herausfallen. Dann werden bestimmte Aufgaben und Probleme zu schwer, die Kinder
scheitern, haben eine negative Erwartungshaltung, die Kinder geraten in einen Teufels-
kreis, in dem die Angst und damit verbunden die Selbstzweifel immer grofler werden.
Auch das geht mit einer Aktivierung emotionaler Zentren einher. Entsprechend tief
eingegraben und gebahnt werden auch solche negativen Erfahrungen. Das sind dann
praktisch die negativen Uberzeugungen und Selbstzuschreibungen, wie wir sie alle
kennen. Manche Menschen werden sie ihr ganzes Leben lang nicht mehr los, sie sagen:
»Mich mag keiner, ich kann nichts, ich bin bléd, es macht alles keinen Spaf.«
Entscheidend dafiir, wie man neue Aufgaben annimmt, sind also frithe Erfahrun-
gen. Aus ihnen leiten wir alle unsere Bewertungen ab. Das ist eine weitere neue Lir
kenntnis der Neurobiologen. Es ist nicht entscheidend, was sich ereignet oder was wir
erleben, sondern entscheidend ist, wie ich die Ereignisse, meine Erlebnisse bewerte.
[ch will versuchen, das an einem Beispiel deutlich zu machen. Wenn wir bei einem
Waldspaziergang bemerken, da huscht etwas sich Schlingelndes von der einen Seite
des Weges aul die andere, dann wird @iber einen Nebenast des Sehnerven eine Erregung,

weitergeleitet zum Thalamus, dort st cin vorgelertigtes Versehaltumgmoster, das bel



Erregung — nennen wir es das »Schlangen-Furcht-Programme« —, dem limbischen
System Gefahr meldet. Achtung: Schlange! Die Aktivierung im limbischen System
fithrt dazu, dass eine ganze Reihe von Reaktionen ausgelost werden. Das ist der Grund
dafiir, dass wir im selben Moment, in dem wir dieses Hiniiberschlingeln gesehen ha-
ben, zurtickspringen, uns stehen die Haare zu Berge, das Herz schligt bis zum Hals.
All das sind Reaktionen, die vom Hirnstamm aus gesteuert, aber vom limbischen
System angestofen werden. Vielleicht kriegen wir auch einen SchweiBausbruch, die
Knie werden weich, der Atem stockt — all diese Angst- und Fluchtreaktionen stellen
sich ein.

Doch dann schauen wir genauer hin. Und vielleicht erkennen wir, dass es sich gar
nicht um eine Kreuzotter handelt, sondern um eine Blindschleiche. Und schon dndert
sich unsere Bewertung, und der Kortex hemmt mit seiner neuen Bewertung die ge-
samten angst- und furchtauslosenden Reaktionen. Das heifit wir sind in der Lage,
durch eine Umbewertung eines Ereignisses die aus den alteren Bereichen des Gehirns
in Gang gesetzten Reaktionen plotzlich anzuhalten und sie sogar, wenn uns eben diese
Blindschleiche keine Angst einflot, sondern gefillt, vielleicht sogar umzuwandeln in
Interesse, in Zuwendung. Und dann werden vom limbischen System all jene Reaktio-
nen vom Hirnstamm aus zu einer konzertierten Aktion gebiindelt, die mit Aufmerk-
samkeit, innerer Beruhigung, Neugier und Befriedigung einhergehen.

7. Metakompetenzen sind entscheidend

Immer wieder sind es also Reaktionen in den hoheren Bereichen des Gehirns, die in
der Lage sind, die in den ilteren Regionen des Gehirns ablaufenden Prozesse zu lenken
und zu steuern. Wir nennen diese besonders komplexen Fihigkeit Metakompetenzen.
Sie werden vor allem in den Bereichen des Frontalhirns in Form von hochkomplexen
Verschaltungsmustern wiihrend der Kindheit und Jugend aufgebaut und sind dafiir zu-
stindig, was fir ein Selbstwirksamkeitskonzept ein Mensch entwickelt, wie und
wodurch er sich motivieren Lisst. Problemlésungskompetenz ist eine hochkomplexe
Fihigkeit des Menschen, die als sogenannte exckutive Frontalhirnfunktion wiihrend
der Kindheit und Jugend angelegt werden muss, um Handlungen zu planen, die Folgen
abzuschitzen und auf diese Weise seine immer mal wieder aus den ilteren Bereichen
des Hirns aufsteigenden archaischen Impulse zu kontrollieren, auch Frustrationen
auszuhalten — all das sind Funktionen, die in dieser komplexen Region des menschli-
chen Gehirns aufgebaut werden und zwar in Form von Verschaltungsmustern, dic
chenfalls herausgeschilt werden aus einem Uberangebot von Verschaltungsmoglich-
keiten. Bis etwa zum 6. Lebensjahr entsteht im frontalen Kortex ein riesiges Uberange-
bot an Vernetzungsméglichkeiten. Und dann muss aufgrund von eigenen Erfahrungen
immer wieder cin bestimmtes Erregungsmuster in diesem frontalen Kortex, in diesen
Netzwerken aufgebaut werden, damit einzelne dieser Kompetenzen entwickelt und
immer weiter geschiirft werden konnen, Deshalb ist die Aneignung der Metakompe

tenzen entscheidender als die Vermittlung von Wissen

8. Formen des Lehrens und Lernens

Das Problem in unseren Schulen ist natiirlich, dass das auswendig gelernte Wissen viel
besser abgepriift werden kann als diese Metakompetenzen. Aber schon Antoine de
Saint-Exupéry hat gesagt: »Wenn ihr wollt, dass cure Kinder ein Schiff bauen lernen,
dann weckt in ihnen die Sehnsucht nach der Seefahrt«. Das ist eben die andere Lern
strategie, die dafiir sorgt, dass die Sehnsucht der Kinder nach Bildung geweckt wird.

Das fihrt uns zu einer weiteren neuen und gleichermafen eben auch alten Er
kenntnis: neue Erfahrungen miissen unter die Haut gehen. Es kommt also nicht so sehr
auf die Qualitit des Unterrichts, auf die Didaktik und die Methodik an, mit der man
Wissen vermittelt, sondern darauf, dass das Lernen die Schiiler begeistert.

e Begeisterung bei Schiilern zu wecken, gelingt am besten durch cine wertschitzende,
anerkennende und ermutigende Bezichung. Sie erméglicht das sogenannte Erfah
rungslernen, das bedeutet, es wird nicht einfach ein Stoff vermittelt, sondern die
Schiiler werden ermutigt zu eigenstindigem Entdecken. Die Kinder machen ihre ei
genen Erfahrungen und erwerben auf diese Weise all die Kompetenzen, die nétig
sind, damit man zeitlebens ein begeisterter Entdecker und Gestalter werden kann.
Erfahrungslernen ist etwas anderes als Auswendiglernen von Sachverhalten.

e [Line zweite Form des Lernens ist offenbar ebenso wichtig. Sie spielt auch schon in
der frithen Kindheit eine Rolle. Sie wird vermittelt tiber die sogenannten Spicgel
neuronensysteme. Wir nennen es das Imitationslernen. Wenn ein Kind einen Men
schen, der ihm nahe steht und der ihm wichtig ist, beobachtet, wie der etwas Be
stimmtes macht, werden im Gehirn dieses Kindes neuronale Muster aktiviert. s
sind dieselben Muster, die auch beim Erfahrungslernen aktiv sind.

e Die dritte Form des Lernens ist das Dressurlernen. Es funktioniert durch Bestrafen
und Belohnen. Ein Nachteil bei dieser Form ist, dass all das mit dazu gelernt wird,
was man cigentlich vermeiden méchte: die Angst etwa vor der Bestrafung,

Lernen kann man nicht mit Angst. Laut Statistik gehen 40 Prozent der Schiiler mit
Angst in die Schule. Angst fithrt dazu, dass unspezifische Erregungsmuster im Gehirn
aufgebaut werden und sich ausbreiten. Das cinzige, was dagegen hilft, ist Vertrauen.
Kinder missen deshalb Gelegenheit bekommen, Vertrauen zu entwickeln zu sich
selbst, aber auch zu anderen. Und schlieflich hat der Mensch noch eine weitere Res
source, die ihn stirkt und Angst tiberwinden hilft: das Vertrauen, das Wissen, dass man
getragen und gehalten ist, dass es wieder gut geht, dass das, was man tut, Sinn macht.
Zusammenfassend kann man festhalten: Worum es also geht, ist cine andere Kultu
in unseren Schulen, eine andere Beziehungskultur der Wertschiitzung, Frmutiguny,
und der Unterstiitzung, in der Vertrauen wachsen kann und Kinder und Jugendliche in
die Lage versetzt werden, hochkomplexe Muster in ihren Gehirnen aufzubauen, Fing
zweite Ebene, auf der sich etwas dndern muss, ist die Lernkultur in unseren Schulen
Kinder brauchen mehr Moglichlkeiten, sich den Unterrichtsstoff durch eigene Frfah

rungen zu erschliefen, es handeltsich um das sogenannte By fahrungslernen, Dicdeit



te Ebene ist die Erziehungskultur. Wir miissen begreifen, dass die Vermittlung von
Kompetenzen wichtiger ist als Vermittlung von Wissen. Wir brauchen als Lehrer star-
ke Persénlichkeiten und keine »Fachidiotenc.

Nur eine andere Schulkultur kann dazu fithren, dass unsere Kinder und Jugendli-
chen die Potenziale eines hochkomplexen und vielseitig vernetzten Gehirns auch wirk-
lich optimal nutzen.
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